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Faits saillants 


1971 170 
Revenu brut $9) 237121,000 $ 22,104,000 
Bénéfice avant impdts 3,319,000 2357 17000 
Impots sur le revenu et intéréts minoritaires 1,431,000 Tg 195,000 
Bénéfice net d’exploitation 1,888,000 1,376,000 
Bénéfice net d’exploitation par action 2.10 153 
Biens administrés 1,314,634,000 1,264,548 000 


Conseil d’administration 


Présidents d'honneur 


Honorable Jules-A. Brillant, C.B.E. 
Président/Le Chemin de Fer de 
Matane et du Golfe 


*Honorable Marcel Faribault, LL.D. 
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Président du conseil 

*Arthur Simard, C.R. 
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Président et chef de la direction 


*Robert Jussaume, LL.B. 


Vice-président exécutif 


*Jacques St-Aubin 


Vice-présidents 


* Jean-Louis Lévesque 
Président du conseil 
Lévesque, Beaubien Inc. 


*Marcel Piché, C.R. 
Blain, Piché, Godbout, 
Emery & Blain, avocats 


*Lavery Sirois, notaire 
Président/Le Prét Hypothécaire 


Administrateurs 


*Honorable Edouard Asselin, C.R. 
Administrateur 
Les Prévoyants du Canada 


André Beauchemin 
Vice-président/Les Compagnies 
du Groupe Minier Sullivan 


*Maurice Chartré, C.A. 
Président du conseil 

La Compagnie de Publication 
La Presse Ltée 


Raymond Coté, M.Sc.com. 
Président 
Le Syndicat de Québec Ltée 


*Emile Desorcy, L.Sc.com. 
Directeur général adjoint 
Crédit Foncier Franco-Canadien 


Daniel O’Connell Doheny, C.R. 
Administrateur/R.C.A. Ltée 


*Claude Ducharme, C.R. 


Desjardins, Ducharme, Desjardins, 


Cordeau et Tellier, avocats 


Roger Gaudry, D.Sc. 
Recteur/ Université de Montréal 


Cal N. Moisan 
Président et gérant-général 
Standard Paper Box Ltd. 


Jean-Marie Poitras 
Président/La Laurentienne 
Compagnie Mutuelle d’Assurance 


*Isidore Pollack, LL.L. 
Létourneau, Stein, Marseille, 
Bienvenue, Delisle & LaRue, 
avocats 


Léon Simard 
Président/Simcor Inc. 


Guy St-Germain, LL.L., M.A. 
Directeur général 
Groupe Commerce Assurance 


Marcellin Tremblay 
Président/Compagnies du 
Groupe Prévoyants du Canada 


David Belhumeur, C.A. 
Président/Kebec Restaurants & 
Management Inc. 


“Membres du comité exécutif 


Direction 


Président et chef de la direction 


Robert Jussaume, LL.B. 


Vice-président exécutit 


Jacques St-Aubin 


Directeur général 


Louis Archambault, LL.B. 


Directeurs généraux adjoints 


Gérard Laverdiére, LL.L. 
(Région de Québec) 


Pierre Favreau, B.Sc.com. 
(Fiducies et Successions) 


Maurice Myrand, M.Sc.com., C.A. 
(Finance) 


Roger Chiniara, LL.L. 
(Placements) 
Trésorier 


Anatole Cété, L.Sc.com. 


Secrétaire 


J. Roger Picotte 


Contréleur 


Guy Achim, L.Sc.com., C.A. 


Contréleur adjoint 


Ronald Portugais 


Gérants de succursales 


Québec 
Pierre Beaulieu, M.Sc.com., C.A. 


Trois-Riviéres 
Gilles Le Tourneux, C.L.U. 


Hull 
Jean-Louis Lazure 


Rimouski 
André Poisson, M.Sc.com. 


Chicoutimi 
Gaston Auger, C.A. 
Filiale: Sherbrooke Trust 


Paul-Emile Fortier, 
Directeur général 


Message du président du conseil 


A pareille date, lan dernier, nous pouvions déja nous réjouir 
du profil souriant du nouveau Trust Général. Aujourd’hui, 

la réalité dépasse tous les espoirs entrevus lors de la fusion 
des deux plus importantes sociétés de fiducie canadiennes- 
francaises et je suis heureux de pouvoir m’en remettre a 
cette €loquence des faits pour vous accueillir. 


Iln’y a pas d’ombre au brillant tableau de ce rapport 

annuel si ce n’est le vide laissé par notre estimé collégue et 
président du comité exécutif, M. Gerald G. Ryan. Président 
du conseil d’administration, lors de la fusion, M. Ryan 
évoluait sur la scéne financiére depuis un demi-siécle. Son 
passage remarqué au Trust Général du Canada qu'il a si 
bien servi, d'abord comme administrateur, en 1949, puis a 
diverses hautes fonctions, jusqu’a sa mort, commande notre 
respect et notre reconnaissance émue. 


Une figure nouvelle vient se joindre a votre conseil 
d’administration, pour y apporter non seulement une vaste 
expérience des affaires mais aussi une couleur régionale 
importante dans |’éventail de notre rayonnement. Je 
souhaite la plus cordiale bienvenue a M. David Belhumeur, 
comptable agréé de Trois-Riviéres, qui en tant qu’adminis- 
trateur de notre société saura donner une dimension 
particuliére a notre présence dans la Mauricie. 


C'est d’ailleurs notre intention d’augmenter le plus 

possible la portée de nos services a travers le Québec, et 
méme le pays, et de traduire en expansion la puissance 
manifeste du nouveau Trust Général du Canada. En revoyant 
avec le président et chef de la direction les faits saillants 


de 1971, vous serez a méme de constater que non seule- 
ment la stratégie de la fusion a porté fruits mais qu'elle nous 
ouvre de nouveaux horizons. Et ce n'est pas bruler les étapes 
que de tracer maintenant pour le nouveau Trust Général un 
itinéraire que chacune des deux sociétés fondatrices entre- 
voyalt dans un avenir lointain. Nous pourrons étendre nos 
marchés actuels, en 1972, tout en continuant d’ajuster notre 
role d’administrateurs aux exigences toujours renouvelées de 
l‘actualité financiére. Les résultats de 1971 sont plus qu'une 
performance normale; ils mettent en relief la définition 
méme d’une société de fiducie, qui est |’art de mettre a la 
portée de tous une gestion rentable des biens. 


Le président du conseil 
Arthur Simard 


Profil des opérations 


Revenus bruts 1967 1592 
Dépenses 1385 
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Rapport du président de la société aux actionnaires 


Notre dernier rapport annuel constituait une introduction 
enthousiaste aux nouvelles pages qui allaient s’écrire pour 
votre société, depuis le tournant historique de la fusion. 
Nous venions a peine de jeter les bases d'une organisation 
d‘envergure, réunissant les deux plus importantes sociétés 
de fiducie canadiennes-francaises, que déja nous pouvions 
nous féliciter d’une opération réussie. Aujourd’hul, le 
compte rendu de nos progrés en 1971, donne au nouveau 
Trust Général un premier chapitre décisif de son histoire 


et la confirmation de son aptitude a matérialiser les objectifs 


les plus ambitieux. 


Une progression de 37.2% 


Si nous revoyons le dernier exercice dans ses grandes lignes, 


l‘augmentation de 37.2% du bénéfice net d’exploitation, 


passé de $1,376,000 a $1,888,000, soit un progrés supérieur 


aun demi-million, nous avons déja un apercu révélateur 
de notre performance en 1971. Le gain par action qui était 
auparavant de $1.53 a pu atteindre ainsi $2.10 en 1971. 


Tous les services d'une société de fiducie sont autant de 
rouages qui travaillent ensemble a tracer une telle courbe 
ascendante. Mais nous devons souligner, ici, |‘apport sub- 
stantiel des nouveaux depots garantis de cing ans. Leur 
popularité nous a permis d‘investir davantage dans les préts 
hypothécaires avec un rendement supérieur a celui d’autres 
placements. De leur cété, les honoraires, commissions et 
autres revenus ont continué de progresser pour atteindre en 
fin d’exercice la somme de $4,872,000. 


Dépenses 

Si nous considérons les multiples ajustements occasionneés 
par la fusion, les dépenses accusent une hausse normale. 
Au titre des amortissements des immobilisations, nos ameé- 
nagements a Montréal et a Québec et |’ouverture des 
bureaux de courtage immobilier a Riviére-du-Loup et a 
Chicoutimi, sont autant d’occasions d’ameliorer nos 
méthodes et procédures, nos dispositifs de contréle et le 
moral de nos employés. Nous pensons que tous ces 

efforts d’adaptation a une réalité mouvante sont appelés a 
Se poursuivre pour le bien de tous et que nous devrons 
continuer de payer le prix de |’évolution, si nous voulons en 
retirer les dividendes. || serait illusoire de viser des pro- 
grés rapides sans nous procurer les meilleurs vehicules pour 
nous y conduire. C’est d’ailleurs la raison d‘étre et le 
principal argument de vente, d’une société comme la notre, 
que d’activer le rendement des biens meubles et immeubles, 
par la qualité des moyens. 


Au moment, surtout, ou les formalités fiscales se 
compliquant de plus en plus, nous offrons aux contribuables 
une rigueur essentielle dans |’évaluation, |‘inventaire et 

la comptabilité de leur avoir, il devient vital d’épargner temps 
et argent, d’éviter les erreurs coUteuses et les Inutiles 

délais administratifs, en continuant de faire appel aux plus 
récents raccourcis technologiques. Notre mise en place 
actuelle, partout au Québec, et sans doute ailleurs, €ventuel- 
lement, forme un noyau productif, solide, dont le cout 

initial peut se partager par autant de succursales que de 
nouvelles sources de revenus. Aussi, les prochains mois 
seront consacrés a |’élaboration de plans pour étendre notre 


rayon d'action. A Chicoutimi, nos pourparlers sont en 
bonne voie pour déplacer notre succursale et participer en 
méme temps au développement d'un secteur tres actif 
alors que dans d’autres villes importantes nous continuons 
de sonder les possibilités d‘implantation. 


Dividendes et actions 

Il ressort nettement de cette analyse que le Trust Général 

du Canada, nouvelle version, prend une stature imposante 
qui se refléte dans la cote de ses actions, de plus en plus 

en demande. Prés de soixante mille actions du Trust Général 
se sont transigées durant |’année; d’abord cotées a $16.50, 


lors de la fusion, elles ont atteint $25.50 au cours de 1971. 


Cette année trés productive a permis a votre conseil 
d’administration de hausser le dividende trimestriel régulier 
a $0.26 et de déclarer un dividende extra de $0.10. Le 
dividende par action a totalisé $1.10 contre $0.97%, préce- 
demment, pour un montant global de $990,000 en 1971 

et de $877,000 en 1970. Méme avec une augmentation de 
12.8%, ce dividende ne représente que 52.4% des bénéfices 
nets d’exploitation, alors qu’en 1970 il s’élevait a 63.8%. 


$1,315,000,000 sous administration 

A la lumiére d’une courte rétrospective de cing ans, la 
courbe des biens administrés prend un relief des plus saisis- 
sants et donne l’ampleur de notre pouvoir d‘achat en 
obligations gouvernementales et industrielles et de nos dis- 
ponibilités hypothécaires. En deca du milliard de dollars 

en 1966, nous gérions $1,315,000,000 au 31 décembre 
1971 contre $1,265,000 ,000 en 1970. 


Trust Général du Canada 
1091, chemin St-Louis 
Québec 


Le bilan 

L’actif se chiffrait a $237,566,000 au 31 décembre 1971; 
une augmentation de plus de $14,000,000 ou de 7% sur les 
$222 896,000 de |’exercice précédent. 


L’accroissement des dépéts garantis et une partie de 
l’encaisse ont permis d’augmenter les placements en valeurs 
mobiliéres de $15,000,000, et les préts hypothécaires 

de $10,000,000. 


Fidéles a notre politique de placement, nous avons 
maintenu, durant toute |’année, une forte liquidité d’environ 
21% de l’actif global traduite au bilan par |’encaisse, les 
certificats de dépéts bancaires, les obligations du Canada 
de moins de trois ans, les billets a court terme et les préts 

a demande, pour une somme globale de $50,000,000. 


Phénomeéne réjouissant: nous avons connu en 1971,une 
appréciation notable de la valeur au marché de notre 
portefeuille d’actions et d’obligations. La valeur des obliga- 
tions du Canada et des Provinces, au cout amorti, et celle 
des autres obligations et actions au prix du marché totalisent 
pres de $105,000,000 au 31 décembre 1971, excédant 

la valeur inscrite aux livres. 


A ce stade de nos commentaires, il a lieu d’attirer votre 
attention sur les changements importants apportés a la 
présentation du bilan pour rendre plus clairs et plus complets 
certains éléments du passif. Adoptant, en matiére comp- 
table, les méthodes récentes préconisées par |'Institut 
Canadien des Comptables Agréés et nombre d’analystes 
financiers, certaines réserves, inscrites antérieurement 
sous la rubrique ‘‘réserves de placements’, font maintenant 
Suite page 18 
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Revenus et dépenses consolidés 
pour I’année terminée le 31 décembre 1971 


1971 1970 
Revenus 
Revenus de placements $ 18,249,000 $ 1/7 813000 
Honoraires et commissions . 4,747,000 4,708,000 
Autres revenus . 125,000 83,000 
Total des revenus 23,121,000 22,104 O00 
Dépenses 
Intéréts versés . ee aie 13,893,000 14,102 ,000 
Salaires, contributions au fonds de pension 
et autres bénéfices pour le personnel 3,381,000 3,244 000 
Rémunération des administrateurs . 75,000 52 000 
Amortissement des immobilisations 241,000 182,000 
Autres dépenses 2,212,000 1,953,000 
Total des dépenses 19,802,000 19,533 06@ 
Bénéfice avant impéts 3,0 19,000 2,571. 00G 
Impdts sur le revenu 
courants. 1,315,000 1,111 OGG 
reportés . 102,000 73,000 
Total 1,417,000 1,184 000 
Bénéfice d’exploitation . 1,902,000 1,387,000 
Intérét minoritaire . Sr 14,000 11,000 
Bénéfice net d’exploitation (note 3) . 1,888,000 1 376,006 
Dépense exceptionnelle 
Versement au Fonds de pension pour service passé moins |'impdét afférent 136,000 — 
Bénéfice net de l’année 1,752,000 1,376,000 
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Bénéfices non répartis consolidés 
pour l'année terminée le 31 décembre 1971 


(Revisé) 

1974 1970 

Solde au 1° janvier antérieurement rapporté $ 1,412,000 1,092 000 
Redressements (note 4) 

Renversement des affectations de 1970 aux réserves de placements 179,000 — 

Impdts reportés imputables aux années antérieures . (250,000) (250 OOO) 
Solde redressé au 1® janvier 1,341,000 842 000 
Bénéfice net de l'année . 1,752,000 13:76:000 

3,093,000 2 218000 
Déduire 

Dividendes . : 990,000 877,000 

Virement ala réserve . 1,005,000 — 
Solde au 31 décembre S 1,098,000 1,341,000 
Réserve 
pour Il’année terminée au 31 décembre 1971 

1971 1970 
Solde au 1° janvier antérieurement rapporté . $ 6,000,000 6,000 ,OOO 
Redressements (note 4) 

Virement des réserves de placements . 1,495,000 1,495,000 
Solde redressé au 1° janvier : 7,495,000 7 495,000 
Virement des bénéfices non répartis . 1,005,000 — 
Solde au 31 décembre $ 8,500,000 7 495,000 


Rétrospective (1962-71) 


Résultats des opérations (QO0O omis) 
Revenus de placements 


Honoraires et commissions 


Autres revenus 


Total des revenus 


Intéréts versés 


Autres frais d’exploitation 
Total des dépenses 
Bénéfices d’exploitation avant impdéts 


Impéts sur le revenu 


1971 


18,249 


4,747 


125 


20,123 


13,893 


5,909 


19,802 


3,319 


1,417 


Bénéfice net d’exploitation (apres intéréts minoritaires) 
Dividendes 

Bénéfice retenu 

Biens administrés (OOO omis) 

Biens en gestion 

Dépdts garantis 

Actif net de la société 


Total 


1,888 


990 


898 


1,079,536 


221,000 


14,098 


1,314,634 


A 


1970 


Tio 


4,708 


83 


22,104 


14,102 


5,431 


to 


2,07) 


1,184 


1376 


877 


499 


1,043,568 


207,644 


13.336 


1,264,548 


1969 
14,876 
4 690 
66 
19,632 
11,889 
5,282 
17172 
2 460 
1,156 
1,294 
765 


529 


988,163 
196,171 
13 620 


1,198,094 


1968 


#2 913 


4,383 


80 


VE fS 


10,128 


oye 6 


19285 


Z 130 


968 


1,161 


720 


441 


930,942 


116737 


13,343 


mie OFZ 


19607 


Tite2 


GPS) eis: 


63 


1213 


3.056 


4,927 


13,483 


1730 


oo ay 


1,708 


705 


400 


868,076 


166,492 


12,830 


1,047 398 


1966 


2393 


Sli 


81 


13,2601 


7 (248 


4,142 


17 390 


1,861 


129 


ee as 


645 


480 


St 95 


146,134 


42,266 


974,195 


1965 
8,652 
3,097 

56 

11,805 
6,281 
3,596 
9.877 
1,928 

868 
1,053 
615 


438 


709.502 
125,780 
12,069 


907 401 


1964 


7 A78 


2,034 


59 


10,07 | 


5,104 


3.100 


Gi2i3 


1,858 


865 


986 


600 


386 


695.025 


129 389 


1163 


836,952 


1963 


5,866 


2Att 


80 


Gi2a0 


4,049 


2 466 


6525 


1,708 


769 


932 


494 


438 


642,645 


CPi ag 


9,874 


764,258 


1962 


4,688 


2.423 


30 


6,841 


ao 


2095 


5,268 


1373 


for 
830 
430 


400 


594,927 
87 458 
8,362 


690,747 


Bilan consolidé au 31 décembre, 1971 


(Revisé) 
Actif 1971 1970 
Placements: (note 2) 
Obligations et billets au cout amorti: 
Emis ou garantis par le gouvernement du Canada $ 10,460,000 $ 11,654 000 
Emis ou garantis par les gouvernements provinciaux 22,760,000 21,028 000 
Municipales et scolaires . 20,055,000 18,838,000 
Autres obligations et billets . 47,779,000 34,426,000 
Actions ordinaires et privilégiées — au cout . 3,644,000 3,414,000 
104,698,000 89 360,000 
Autres placements au cout: 
Préts sur nantissement 14,023,000 15,51 7.000 
Préts hypothécaires 99,577,000 89,683 OOO 
218,298,000 194,560,000 
Encaisse et certificats de dépdéts bancaires . 12,202,000 21,896,000 
Avances aux clients . 4,296,000 3;/22,000 
Immeubles avendre . 541,000 458 000 
Autres éléments d’actif . e 463,000 500,000 
Immobilisations au codt moins ee 1,766,000 1,760 000 


Pour le conseil d’administration 


Arthur Simard, administrateur 
Robert Jussaume, administrateur 


$237,566,000 


$222 896,000 


(Revisé) 


Passif 


Dépdts garantis 


1971 


$221,000,000 


1970 


$207,644 ,000 


Comptes a payer . 813,000 583 000 
Dividendes a payer 324,000 216,000 
Impdts sur le revenu a payer 300,000 194,000 
222,437,000 208 637,000 
Impdts reportés 910,000 808 000 
Intérét minoritaire 121,000 115,000 
1,031,000 923 000 
Part des actionnaires 
Actions ordinaires (valeur nominale $5.00) 
autorisées: 1,800,000 actions 
émises: 900,000 actions 4,500,000 4,500,000 
Réserve oF 8,500,000 7,495,000 
Bénéfices non répartis 1,098,000 1,341,000 
14,098,000 13 336,000 


Biens administrés au 31 décembre, 1971 


$237,566,000 


$222 896 000 


1974 


1970 


piens en gestion. .°.. . 


Actif net de la société et des dépdts garantis 


$1,079,536,000 


235,098,000 


$1,043 ,568,000 


220,980 000 


$1,314,634,000 


$1,264,548 000 


Notes aux états financiers consolidés 
au 31 décembre 1971 


Note 1: Principes de consolidation 


Note 2: Placements 


Note 3: Gain par action 


Note 4: Changements dans les méthodes comptables 


Note 5: Engagements 


Les états financiers consolidés comprennent les comptes 
de la filiale Sherbrooke Trust Company détenue a 92.5% au 
31 décembre 1971. 


La valeur des obligations du Canada et des provinces, au 
cout amorti, et celle des autres obligations et actions au prix 
du marché, totalisent $104,931 000 au 31 décembre 1971 
et $86,248,000 au 31 décembre 1970. 


Le bénéfice net d’exploitation par action représente $2.10 
pour 1971 et $1.53 pour 1970 et le profit net aprés dépense 
exceptionnelle représente $1.95 pour 1971. 


Les états financiers refletent des changements dans les 
méthodes comptables en ce qui a trait aux impdts reportés 
et aux réserves de placements. Ces changements consis- 
tent dans la comptabilisation d’impdéts reportés des années 
antérieures a 1968 pour un montant de $250,000 et dans 
l’élimination des réserves de placements non requises se 
chiffrant a $1,800,000. Le solde de ces réserves, soit 

$345 000, est maintenant déduit du poste préts hypothécai- 
res. Pour fins de comparaison les états financiers de 

1970 ont été modifiés conformément a ces changements. 


a) Les engagements financiers pour des préts hypothécaires 
futurs s’établissent a $9,603,000 au 31 décembre 1971. 

b) Les engagements contractuels relativement aux baux 

de la compagnie sont comme suit: 


cing ans et moins $2 316,000 
six a dix ans 1,833,000 
plus de dix ans 1,771,000 

$5,920,000 


Rapports des vérificateurs 
aux actionnaires 


Nous avons examiné le bilan consolidé du Trust Général 

du Canada et de sa filiale au 31 décembre 1971 et les états 
consolidés des revenus et dépenses et des bénéfices non 
répartis pour |’année terminée a cette date. Nous avons 
obtenu tous les renseignements et les explications que nous 
avons demandés. Notre examen a comporté une revue 
générale des procédés comptables et tels sondages des 
livres et autres preuves a! appui que nous avons jugés 
neécessaires dans les circonstances. Nous nous en sommes 
remis al opinion des vérificateurs qui ont examiné les 
états financiers de la filiale. 


Les biens sous administration et les biens des comptes 
garantis sont tenus séparéement des biens appartenant 
aux COMpagnies et sont portés aux livres de celles-ci de 
facon a indiquer le compte auquel ils appartiennent. 


A notre avis, autant que nous puissions en juger par les 
renseignements et les explications qui nous ont été donnés 
et d'aprés ce qu indiquent les livres, ces états financiers 
consolidés sont rédigés de maniére a représenter fidelement 
l'état veritable et exact des affaires de la compagnie et de 

sa filiale au 31 décembre 1971 ainsi que leurs résultats 
d’exploitation pour |’année terminée a cette date. 


Samson, Bélair, Coté, Lacroix et Associés 
Comptables agréés 


Courtois, Fredette, Charette & Cie 
Comptables agréés 


Montréal, le 2 février 1972 
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Biens administrés 


O 100 200 300 400 
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partie de | avoir des actionnaires. Pour fins de compa- 
raison, nOUS avons revisé en conséquence les chiffres de 
l"année précédente. Cette mesure aura pour effet d’imputer 
aux opérations courantes les pertes ou les profits sur 

les realisations dactif. 


A la suite de ces changements, la réserve a été portée 
a-$7,495,000 au 31 décembre 1970 et a $8,500,000, en fin 
d‘exercice. 


Préts hypothécaires 

Les prévisions émanant d’Ottawa et des milieux de 
l‘habitation laissent entrevoir pour cette année une reprise 
d’activités sur les chantiers de construction. Alors que 

les préts en premiére hypothéeque ont commandé des taux 
d‘intérét supérieurs a 10% en 1971, ils se transigent 
maintenant 4 894% et moins. Ce phénoméne augure bien et 
permet de supposer que la grande masse de capitaux dis- 
ponibles, a |l’actif des institutions dominantes du pays, 
convergeront davantage vers ce débouché vital. Nous avons 
quant a nous, consacré $100,000 000 de nos actifs aux 
préts hypothécaires et nous prenons les dispositions pour 
mieux pénétrer les marchés des premiéres hypothéques 
surtout dans les endroits ou s’alimentent nos dépdéts garan- 
tis. Ce cycle de transformation des dépdts en préts 
hypothécaires fait jouer a notre société le rdle de véritable 
intermédiaire, dans |’6conomie d'une région donnée. 


L’augmentation récente de nos préts hypothécaires 
garantis par la Société Centrale d’'Hypothéques et de Loge- 
ment s‘inscrit dans cette politique d’expansion. Durant 
l‘année 1971, nous avons consenti € mMéme nos comptes de 
successions, fonds de pensions, fiducies, agences et nos 
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en millions de dollars 


biens propres, plus de $30,000,000, sur un volume total de 
$150,000,000 en préts hypothécaires. 


C'est d’ailleurs tout le domaine connexe du courtage 
immobilier que nous voulons relancer dans |‘immédiat en 
mettant au point un programme qui sajuste aux immen- 
ses possibilités du marché, a partir d'un réseau d’agents 
beaucoup plus nombreux. 


Avances aux clients 

Nous avons avancé plus de quatre millions de dollars pour 
faciliter le reglement rapide des successions tout en pré- 
venant que les biens transmis par déceés ne soient réalisés 
avant d’atteindre le plus haut prix. Ces avances aux clients 
soulignent la supériorité d'une institution spécialisée dans 
l'exécution testamentaire professionnelle. 


Dépéts garantis 

La réussite en nombre, volume et rentabilité de nos dépdts 
garantis de cing ans, élargit d’autant notre marge d investis- 
sement en hypotheques et toute notre base de placement. 
Le loyer de |’argent s'est maintenu a un palier plus accessible 
qu’en 1970 et plus apte a normaliser nos bénéfices. 

Nous comptons aussi pour beaucoup sur notre €chéancier 
pour régulariser le rendement de nos dépots garantis: en 
invitant le plus possible les dépdts de cing ans, qui sont en 
augmentation de $17,000,000 sur |’année précédente, 

le remploi de ces fonds pour un méme terme nous évite les 
fluctuations du marché. 


Au cours de 1971, le total de nos dépéts garantis est 
passé de $207 000,000 a $221 ,000,000. || est intéressant 
d’observer que, dans ce secteur, les profits des sociétés 


18 


20 40 60 80 


jo) 


100 120 140 160 


de fiducie prennent a peu pres la courbe inverse de celle des 
taux d‘intérét quand il y a variation rapide de ces taux. 

Si le loyer de l’argent accuse une hausse marquée durant 
l'année, comme en 1970, les profits de |‘ensemble des 
sociétés de fiducie s’en ressentent plus ou moins, selon la 
composition de leur portefeuille. Par ailleurs, la marge 

de bénéfices entre le cout des dépédts et le revenu des place- 
ments tend a s‘élargir dés que les taux d‘intérét fléchissent. 
La politique d’expansion du gouvernement, en 1971,a 
provoqué une plus grande affluence de fonds sur le marché 
monétaire, qui s est traduite par des taux d’intérét a la 
baisse. Au cours de cette période les taux d‘intérét que nous 
avons payés sur les dépdts de cing ans ont passé de 842% 

a 7%2% et sur les dépdts d'un an, de 7%4% a 5Y%4%. Notre 
marge de profit s’est nettement améliorée et nous sommes 
confiants de pouvoir la maintenir dans un avenir prévisible. 


Fonds Trust Général 

Une importante clientéle profite depuis longtemps des 
mécanismes surs de nos services d épargne, dépédts garan- 
tis et placement, pour faire croitre ses 6conomies. Elle 

se sensibilise maintenant aux caractéristiques du Fonds 
Trust Général. Bientét, nous aurons complété | ‘intégration 
des placements mutuels des deux sociétés fondatrices, 
mais déja la vente d’unités de ces fonds connait une popu- 
larité de bon augure, avec |’augmentation de 12%, en 
1971, pour les fonds de placements en actions, et de 83%, 
pour les fonds de placements mixtes, en obligations et 
hypothéques. Cette derniére catégorie permet a |’épargne 
modeste de se convertir en véritable placement sur pre- 
miéres hypothéques, sélectionnées et administrées par notre 
Organisation, et de partager |’appréciation de la valeur 

et |‘excellent rendement que nous avons connus en 1971. 


Dép6ts garantis 1967 166 
1968 7S 
1969 196 
1970 208 
1971 22) 
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Depuis, surtout, la révision de la loi fédérale, qui porte 

de $2,500 a $4,000 le montant limite de contributions a des 
régimes enregistrés d’épargne-retraite, nous avons tout 

lieu de miser sur la réussite du Fonds Trust Général. 


Prospérité collective 

Nous devons a la compétence d'une équipe dévouée les 
effets manifestes d’une entreprise florissante. Grace a la 
mise en commun d'une grande variété de talents, Trust 
Général du Canada collabore au mieux-étre d'une collecti- 
vité, tout en batissant |’avenir de ses 500 employés. A cet 
égard, nous avons tenu les engagements pris au moment 
d’amalgamer la Société d’Administration et de Fiducie et le 
Trust Général du Canada, en intégrant les deux fonds de 
pension, sans compromettre les droits acquis de part et 
d’autre. Mieux, le conseil d’administration a donné suite 
aux recommandations des actuaires qui préconisaient d‘in- 
troduire de nouveaux avantages que nos employés furent 
améme de noter dans la brochure préparée a leur intention. 
Tout comme fut revisé en méme temps, avec une optique 
plus large, le systeme des assurances collectives. Votre con- 
seil d’'administration a autorisé un versement de $278,000 
pour doter le personnel, dés le ler janvier 1971, d'un fonds 
de pension plus conforme a la tendance actuelle. 


Sherbrooke Trust 

Partie intégrante de notre rayonnement, depuis 1957, 

le Sherbrooke Trust conserve la personnalité distincte de la 
plus importante maison financiére des Cantons de |’Est. 


Ses activités, tant a Montréal qu’a Sherbrooke, sont 
publiées dans son 97iéme rapport annuel et font €cho a nos 
propres succés, avec un bénéfice net de $180,000, contre 
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$144,000 antérieurement et des biens sous administration, 
en progrés de 10%, qui totalisent $68,000 OOO. 


Réflexions sur |’actualité économique 

Les résultats de 1971 prennent d’autant plus de poids qu ils 
démontrent notre capacité a la fois de nous transformer 

et de produire tout en faisant face aux soubresauts de |’€po- 
que. Je fais, entre autres, allusion aux récentes réformes 
fiscales qui touchent de trés prés les services fondamentaux 
d'une société de fiducie. S‘il est encore trop tét pour évaluer 
les repercussions profondes de la nouvelle loi, nous som- 
mes d’ores et déja certains que les contribuables devront 
mettre a date leur bilan et leurs dispositions testamentaires. 


Nous avons pris quant a nous les mesures qui s imposent 
pour assister adéquatement notre clientéle dans cette 
révision massive, en augmentant les effectifs, que nous 
mettons a sa disposition depuis toujours, pour résoudre tout 
probleme de gestion et de transmission de biens. 


A ce chapitre, je me contenterai pour l’instant de noter 

que la décision du gouvernement fédéral d’abandonner les 
droits successoraux pour une imposition sur les gains 

de capital au moment du décés ne prendra tout son sens que 
lorsque les gouvernements provinciaux auront eux-mémes 
fait connaitre leurs intentions. Certaines provinces ont déja 
prévu de cumuler |’impdét sur les gains de capital, au 


décés, et les droits successoraux, pour combler le vide laissé 


par Ottawa, méme si le revenu du nouvel impdét se partage 


entre les deux niveaux de gouvernements. I| va de soi que ce 


revenu ne peut atteindre son maximum avant plusieurs 
années, mais les Provinces devraient prévoir une diminution 
graduelle des droits successoraux a mesure qu’augmente 


le revenu de |impét sur les gains de capital. Si nous n’entre- 
voyons pas de bouleversements majeurs dans la conjoncture’ 
actuelle qui puissent ébranler notre optimisme, nous avons 
quand méme tout lieu de croire que la complexité des 
affaires s‘accentuera au point de rendre notre réle encore 
plus exigeant mais aussi plus essentiel. 


Nous savons, maintenant, que nous avons largement 
dépassé le stade expérimental et que nous sommes en 
mesure plus que jamais de tenir la place prépondérante qui 
nous revient. 


Sera 


Le président 
Robert Jussaume 
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Pourcentage annuel d’augmentation 
de Il’indice des prix a la consommation 
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Direction 


Président et chef de la direction 
Vice-président exécutif 
Directeur général 


Directeur général adjoint 
(Région de Québec) 


Directeur général adjoint 
(Fiducies et Successions) 


Directeur général adjoint 
(Finance) 


Directeur général adjoint 
(Placements) 


Secrétaire 
Trésorier 
Contréleur 


Contréleur adjoint 


Gérants de succursales 
Québec 

Trois-Riviéres 

Chicoutimi 

Hull et Ottawa 


Rimouski 


Robert Jussaume, LL.B. 
Jacques St-Aubin 
Louis Archambault, LL.B. 


Gérard Laverdiére, LL.L. 


Pierre Favreau, B.Sc.Comm. 


Maurice Myrand, C.A. 


Roger Chiniara, LL.L. 


J. Roger Picotte 


Anatole Cété, L.Sc.Comm. 


Guy Achim, C.A. 


Ronald Portugais 


Pierre Beaulieu, C.A. 


Gilles Le Tourneux, C.L.U. 


Gaston Auger, C.A. 


Jean-Louis Lazure 


André Poisson, M.Sc.Comm. 


Siége social 


909 ouest, boul. Dorchester, Montréal 


Epargne et Dépdts garantis 


Expansion des affaires 


* Conseillers en planification 
Successorale 


* Conseiller en Fonds de Pension 
et Plans d épargne Retraite 
individuels 


Informatique 


Méthodes et prodédures 


Personnel 


Placements 


Successions et 
Fiducies personnelles 


* Réglement et Administration 


¢ Fiducies personnelles 


¢ Comptabilité et /mpots 


Service des valeurs 
Vérification interne 


10 St-Jacques, Montréal 


Administration d’immeubles 


Caisses de retraite, Fonds de 
pension et Fonds mutuels 


Courtage immobilier 


Epargne et Dépdts garantis 
Service aux compagnies 


* Fiducies corporatives 


* Transferts 
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Louis-Philippe Bertrand 
Michel Castonguay, B.Sc.Com. 


Pierre Bauset 
Gilles Eugéne Lefebvre 
André Debray 
Lisette Delisle 


Jacques Nadeau 


Jacques Poirier 
Pierre Chartrand 


Benoit Larouche 


Guy Achim 

Marguerite Moquin 

Claude Caty, L.Sc.Com. 
Jacques Cloutier 

Jacques Dupont, B.Com. 

Lucien Hélie, B.Sc.Com. 

Denis Laberge 

Clément Marion 

Fernand Tousignant, M.Sc.Com. 


Maurice Dupras, L.Sc.Com. 
Gilles Giraldeau 
Michel Bouchard, B.Sc.Com. 


Fernand Perron 
Réal Mireault 


Gilles Séguin, C.A. 


Claude Longpré, B.Sc.Com. 
Albert Durocher 


Michel Crevier, C.G.A. 


Denis Limoges 
Maurice Vianna 


Yvon Thériault 
Paul Vézina, M.Sc.Com. 


Jean Dagenais, B.Sc. Com. 


Louis-Philippe Bertrand 
Yvon Thériault 


Oscar Lauzon 
Gaston Pouliot, LL.L. 


Claude Charette 


Jean Benoit 


Succursale de Québec 
1091 chemin Saint-Louis 


Directeur général adjoint 
Directeur gérant 

Directeur gérant adjoint 
Secrétaire de la succursale 

Chef comptable de la succursale 


Contréleur et directeur 
du personnel 


Administration d’immeubles 


Caisses de retraite, Fonds de 
pension et Fonds mutuels 


Epargne et Dép6ts garantis 


Expansion des affaires 


Placements 


Service aux compagnies 


¢ Fiducies corporatives et agence 
de Transferts 


Service des valeurs 


Successions et Fiducies 


¢ Réglement 


° Administration 


° Fiducies personnelles 


2, avenue Chauveau 
Courtage immobilier 

Epargne et Dépéts garantis 
Succursale de Rimouski 
12 est, rue Saint-Germain 
Directeur gérant 

Directeur gérant adjoint 

Chef comptable et contrdéleur 
Administration d‘immeubles 
Epargne et Dép6ts garantis 


Préts hypothécaires et 
courtage immobilier 


Successions et Fiducies 


Gérard Laverdiére, LL.L. 
Pierre Beaulieu, C.A. 
Pierre Audet, LL.L. 
JC. IMorisser, ELL. 
André Lemieux, R.1.A. 


Gaston Gariépy 


Jean-Claude Tremblay 


Marc André Fortier 


Ronald Boucher 


Raymond Lévesque, C.A. 
André Poiré, C.A. 


Charles Laflamme, M.Sc.Com. 


Maurice Morin 
Robert Haché 
Marc O. Paquet 


Maurice Savard 
Roger Roberge 


Pierre Rompré, M.Sc.Com. 
Gilles Samson, C.G.A. 


Camilien Guay 
Léopold Boies, C.G.A. 


Paul Foley 
Marc André Fortier 


Jean-Paul Julien 


Marc André Grenier 


André Poisson, M.Sc. Com. 
J. Benjamin Ouellet 

Roger Fiola 

Clément d‘Auteuil 

Mariette Bellavance 


Jean P. Trépanier 


Benoit Mercier 


Succursale de Trois-Riviéres 


1350, rue Royale 
Directeur gérant 

Chef comptable 
Administration d’immeubles 
Courtage immobilier 
Epargne et Dép6ts garantis 
Préts hypothécaires 


Successions et Fiducies 


Succursale de Hull 
120, rue Principale 


Directeur gérant 

Directeur gérant adjoint 
Courtage immobilier 

Epargne et Dépéts garantis 
Successions et Fiducies 
Succursale de Chicoutimi 
440 est, rue Racine 
Directeur gérant 

Directeur gérant adjoint 


Successions et Fiducies 


357 est, rue Racine 


Courtage immobilier 


24 


Gilles Le Tourneux, C.L.U. 
Michel Ferron 

Jean-Louis Dubois 
Philippe Caron 

Carmen St-Antoine 
Michel Lacoursiére 


Louis Georges Pérusse 


Jean-Louis Lazure 
Antoine Guay, M.Sc.Com. 
Benoit Barrette 

Murielle Therrien 


Denis Durand 


Gaston Auger, C.A. 
Antoine Chantal 


Roger Thériault 


Roland Gauthier 
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Nos services 


Service d épargne, préts hypothécaires, dépdts garantis, 
garde de valeurs, coffrets de sureté, execution testamentaire, 
programme successoral, plan de retraite a méme | impét, 
fonds de pension, tutelle et curatelle aux biens, administra- 
tion et vente d'immeubles, analyse et gestion de placements, 
fiducie d’émissions d’obligations, agence de transfert, 
fondations charitables. 


Consolidated Financial Statements 
as at december 31, 1971 
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TRUST GENERAL DU CANADA — 


Consolidated Balance Sheet as at December 31, 1971 


Assets 


Investments: (note 2) 


Bonds and notes at amortized cost: 
Securities issued or guaranteed by Canada 
Securities issued or guaranteed by provinces 
Municipal and school bonds . 
Other bonds and notes 

Common and preferred shares at cost 


Other investments at cost: 
Call loans 
Mortgage loans 


Cash and bank deposit receipts 
Advances to clients . 

Properties held for sale. 

Other assets 

Fixed assets at cost less Aeaeconed: 


(Restated) 
1971 1970 
$ 10,460,000 $ 11,654 000 
22,760,000 21,028,000 
20,055,000 18,838,000 
47,779,000 34 426 000 
3,644,000 3,414,000 
104,698,000 89 360,000 
14,023,000 15,517,000 
99,577,000 89,683 000 
218,298,000 194,560,000 
12,202,000 21,896,000 
4,296,000 3,722,000 
541,000 458,000 
463,000 500,000 
1,766,000 1,760 000 
$237,566,000 


: $222 896 000 


On behalf of the Board 


Arthur Simard, Director 
Robert Jussaume, Director 


Notes to Consolidated Financial Statements at December 31, 1971 


Note 1: Principles of consolidation 

The consolidated financial statements include the accounts of the 
subsidiary, Sherbrooke Trust Company, held at 92.5% at 
December 31, 1971. 


Note 2: Investments 

The aggregate value of Canadian and Provincial government bonds 
at amortized cost and of other bonds and stocks at market value 
amounted to $104,931 ,000 at December 31, 1971 and 

$26 248 000 at December 31. 1970. 


Note 3: Earnings per share 

Net operating profit amounts to $2.10 per share for 1971 and 
$1.53 for 1970. Net profit per share for the year after extraordinary 
item amounts to $1.95 in 1971. 


Note 4: Changes in accounting methods 
Financial statements reflect changes in accounting methods 
relating to deferred income taxes and investment reserves. These 


changes consist in providing for deferred income taxes pertaining 
to years prior to 1968 amounting to $250,000 and in eliminating 
investment reserves totalizing $1,800,000 which are not required. 
The balance of these reserves amounting to $345,000 is now 
deducted from mortgage loans. For comparative purposes the 
1970 financial statements have been restated accordingly. 


Note 5: Commitments 
a) Outstanding commitments at December 31, 1971 for future 
advances to be secured by mortgages were $9,603,000 


b) The contractual commitments in relation to leased premises of 
the companies are as follows: 


five years and less . $2,316,000 
six to ten years . 1,833,000 
over ten years 1,771,000 

$5,920,000 


(Restated) 
Liabilities 1971 1970 
a Nee SCLIN CI cE SSA SS ce cP SE 7 SLED Oo A se a MR RR are OT A 


Guaranteed deposits . 


$221,000,000 $207,644,000 


Accounts payable . 813,000 583 000 
Dividends payable 324,000 216,000 
Income taxes payable . 300,000 194 000 
222,437,000 208 637 000 
Deferred income taxes 910,000 808,000 
Minority interest . 121,000 115,000 
1,031,000 923,000 
Shareholders’ Equity 
Common shares ($5.00 par value) 
Authorized: 1,800,000 shares 
Issued: 900, ee shares 4,500,000 4,500,000 
Reserve . 8,500,000 7 A95,000 
Retained earnings 1,098,000 1,341,000 
14,098,000 13,336,000 
$237,566,000 $222.896,000 
Assets under administration as at December 31, 1971 
1971 1970 
Estates, Trusts and Agencies $1,079,536,000 $1,043,568,000 
Net assets of the Company and Giaened coe 235,098,000 220,980,000 


$1,314,634,000 $1,264,548 000 
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Board of Directors 


Honorary Presidents 
Honourable Jules-A. Brillant, C.B.E. 
President/Le Chemin de Fer de Matane et du Golfe 


*Honourable Marcel Faribault, LL.D. 
Chairman of the Board/Compagnie France-Film 


Chairman of the Board 


*Arthur Simard, O.C. 
Chairman of the Board/Marine Industries Ltd. 


President and Chief Executive Officer 
“Robert Jussaume, LL.B. 


Executive Vice-President 
*Jacques St-Aubin 


Vice-Presidents 
*Jean-Louis Lévesque 
President/Lévesque, Beaubien Inc. 
"Marcel Piché, O.C. 
Blain, Piché, Godbout, Emery & Blain, advocates 
"Lavery Sirois, Notary 
President/Le Prét Hypothécaire 


Directors 
*Honourable Edouard Asselin, O.C- 
Director/The Canadian Provident 
André Beauchemin 
Vice-President/Sullivan Mining Group 
"Maurice Chartré, C.A. 
Chairman of the Board/La Compagnie de Publication 
La Presse Ltée 
Raymond Coté, M.Sc. com. 
President/Le Syndicat de Québec 
*Emile Desorey, L.Sc. com. 
Assistant General Manager/Crédit Foncier Franco-Canadien 
Daniel O'Connell Doheny, Q.C. 
Director/R.C.A. Ltd. 
"Claude Ducharme, Q.C. 
Desjardins, Ducharme, Desjardins, Cordeau & Tellier, 
advocates 
Roger Gaudry, D.Sc. 
Rector/University of Montreal 
Cal N. Moisan 
President-General Manager/Standard Paper Box Ltd. 
Jean-Marie Poitras 
President/The Laurentian Mutual Assurance Company 
"Isidore Pollack, LL.L. 
Létourneau, Stein, Marseille, Bienvenue, Delisle & LaRue, 
advocates 
Léon Simard 
President/Simcor Inc. 
Guy St-Germain, LL.L., M.A. 
General Manager/The Commerce Group Insurance 
Companies 
Marcellin Tremblay 
President/ The Canadian Provident Group 
David Belhumeur, C.A. 
President/Kebec Restaurants & Management Inc. 
"Members of Executive Committee 


Executive Officers 


President and Chief Executive Officer 
Robert Jussaume, LL.B. 

Executive Vice-President 

Jacques St-Aubin 


General Manager 

Louis Archambault, LL.B. 

Assistant General Managers 

Gérard Laverdiére, LL.L. (Quebec Region) 
Pierre Favreau, B.Sc. com (Trusts and Estates) 
Maurice Myrand, M.Sc. com., C.A. (Finance) 
Roger Chiniara, LL.L. (Investments) 

Treasurer 

Anatole Cété, L.Sc. com. 


Secretary 

J. Roger Picotte 

Controller 

Guy Achim, L.Sc. com., C.A. 
Assistant-Controller 

Ronald Portugais 


Branch Managers 


Québec/Pierre Beaulieu, M.Sc. com., C.A. 
Trois-Riviéres/ Gilles Le Tourneux, C.L-U. 
Hull/Jean-Louis Lazure 

Rimouski/André Poisson, M.Sc. com. 
Chicoutimi/ Gaston Auger, C.A. 
Subsidiary: Sherbrooke Trust 

Paul-Emile Fortier, General Manager 


Consolidated statement of revenue and expenses 
for the year ended December 371, 1971 


: 1971 1970 
Revenue 
Income from investments $ 18,249,000 $ 17,313,000 
Fees and commissions 4,747,000 4,708,000 
WIE R NICOMIER eae ee een ee ah RR! owe ae RNS The RN RR 125,000 83,000 
e lolal revenue eee a ie TDP OOO a TOA OO 
Expenses 
Interest expense REL TNGIS Eee ces a tRE NS SG Ge RR 13,893,000 14,102,000 
Salaries, contributions to pension fund and other staff benefits 3,381,000 3,244 000 
Directors’ fees . Beth 75,000 52 000 
Depreciation of fixed assets . 241,000 182,000 
Other expenses 2,212,000 1,953,000 
Total expenses 19,802,000 19,533 000 
Profit before income taxes 3,319,000 2,571,000 
Income taxes 
Current 1,315,000 1,111,000 
Deferred . 102,000 73,000 
Total 1,417,000 1,184 000 
CORTE NG DrOtt, ee a DOP MOOS os ot ae OOO 
IMIR ORM Stinterceterc a eee cee et ere eR Cok Nomar tn RS 14,000 11,000 
Netopemung bionminote Oo) ee PPO ONG S76 000 
Extraordinary item 
Payment to pension fund for past services, less income taxes es 136,000 _— 
Net profit for the vear ; $ 1,752,000 $-- 1,376,000 
Consolidated retained earnings 
for the year ended December 31, 1971 
(Restated) 
1971 1970 
Balance January 1 as previously reported $ 1,412,000 $ 1,092,000 
Adjustments (note 4) 
Reversal of 1970 transfers to investment reserves 179,000 _ 
Deferred income taxes applicable to prior years . (250,000) (250,000) 
Balance-damllanvel: do heGtateGaas: tans coe ee ha ns eee ee ey See 1,341,000 842,000 
Net DrOntstor the veal et eee nes oo ee eee A eg oy 1,752,000 1,376,000 
3,093,000 2,218,000 
Deduct 
Dividends 990,000 877,000 
Transfer to reserve 1,005,000 — 
Balance December 31 $ 1,098,000 $ 1,341,000 
Reserve 
for the year ended December 31, 1971 
Se 
Balance January=1_ asipreviously reported 2 $ 6,000,000 $ 6,000,000 
Adjustment (note 4) 
Transfer from investment reserves . ; SS ee ODS = TBD 000 
Balance as restated = Se 7,495,000 7 495,000 
Transfer from retained earnings —. 4,005,000 — 


Balance December 31 $ 8,500,000 $ 7,495,000 


Etats financiers consolidés 
au 31 décembre 1971 


un rapport plus élaboré sera publié aprés |’assemblée générale annuelle des actionnaires 
de la société qui se tiendra le 29 février 1972. 


= 
Ss 
TRUST GENERAL DU CANADA 


Bilan consolidé au 31 décembre, 1971 


(Revisé) 
BON a ERO ee, eee ee ee ee 


ctif 


1971 1970 


5 


Placements: (note 2) 


Obligations et billets au coGt amorti: 
Emis ou garantis par le gouvernement du Canada 
Emis ou garantis par les gouvernements provinciaux 
Municipales et scolaires . ise 
Autres obligations etbillets . . . . , 

Actions ordinaires et privilégiées — au cotit . 


Autres placements au cout: 
Préts sur nantissement 
Préts hypothécaires 


Encaisse et certificats de dépdts bancaires 
Avances aux clients 

Immeubles a vendre . 

Autres éléments d ‘actif poe ey ee 
Immobilisations au codt moins amortissements . 


$ 10,460,000 §$ 11,654,000 
22,760,000 21,028,000 
20,055,000 18,838,000 
47,779,000 34,426,000 

3,644,000 3,414,000 
104,698,000 89.360 000 
14,023,000 15,517,000 
99,577,000 89,683 ,000 
218,298,000 194,560,000 
12,202,000 21,896,000 
4,296,000 3,722,000 
541,000 458 000 
463,000 500,000 
1,766,000 1,760,000 
$237,566,000  $222,896,000 


Sn eee 


Pour le conseil d’administration 


Arthur Simard, administrateur 
Robert Jussaume, administrateur 


Notes aux états financiers consolidés au 31 décembre 1971 


Note 1: Principes de consolidation 

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la 
filiale Sherbrooke Trust Company détenue 4 92.5% au 31 
décembre 1971. 


Note 2: Placements 
La valeur deS obligations du Canada et des provinces, au colt 


amorti, et celle des autres obligations et actions au prix du marché, 


totalisent $104,931 ,000 au 31 décembre 1971 et $86,248,000 au 
31 décembre 1970. 


Note 3: Gain par action 

Le bénéfice net d’exploitation par action représente $2.10 pour 
1971 et $1.53 pour 1970 et le profit net aprés dépense excep- 
tionnelle représente $1.95 pour 1971. 


Note 4: Changements dans les méthodes comptables 
Les états financiers reflétent des changements dans les méthodes 
comptables en ce qui a trait aux impOts reportés et aux réserves de 


placements. Ces changements consistent dans la comptabilisation 
d‘imp6ts reportés des années antérieures 4 1968 pour un montant 
de $250,000 et dans |’élimination des réserves de placements non 
requises se chiffrant 4 $1,800,000. Le solde de ces réserves, soit 
$345 000, est maintenant déduit du poste préts hypothécaires. 
Pour fins de comparaison les états financiers de 1970 ont été 
modifiés conformément a ces changements. 


Note 5: Engagements : 
a) Les engagements financiers pour des préts hypothécaires futurs 
s établissent a $9.603,000 au 31 décembre 1971. 


b) Les engagements contractuels relativement aux baux de la 
compagnie sont comme suit: 
cing ans et moins $2,316,000 
six a dix ans . 1,833,000 
plus de dix ans . 1,771,000 
$5,920,000 


(Revise) 
Passif 1971 1970 


Dépots garantis $221,000,000 $207,644 ,000 


Comptes a payer . 813,000 583,000 
Dividendes a payer 324,000 216,000 
Impots sur le revenu a payer 300,000 194 000 
222,437,000 208 637,000 
Impéts reportés 910,000 808,000 
Intérét minoritaire 121,000 115,000 
1,031,000 §23 000 
Part des actionnaires 
Actions ordinaires (valeur nominale $5.00) 
autoriseées: 1,800,000 actions 
émises: 900,000 actions 4,500,000 4/500 000 
Réserve 8,500,000 7 495,000 
Bénéfices non renaitis 1,098,000 1,341,000 
14,098,000 13 336,000 


$237,566,000  $222,.896,000 


Biens administrés au 31 décembre, 1971 


1971 1970 
Biens en gestion . : $1,079,.536,000 $1,.043,568,000 
Actif net de la société = aes dépats come 235,098,000 220,980,000 


$1,314,634,000 $1,264,548 000 


as 
S 
= 


TRUST GENERAL DU CANADA 


Rapports 
des vérificateurs 
aux actionnaires 


Nous avons examine le bilan consolidé du 
Trust Général du Canada et de sa filiale au 
31 decembre 1971 et les états consolidés 
des revenus et dépenses et des bénéfices non 
répartis pour |’année terminée a cette date. 
Nous avons obtenu tous les renseignements 
et les explications que nous avons deman- 
dés. Notre examen a comporté une revue 
générale des procédés comptables et tels 
sondages des livres et autres preuves a 
l‘appui que nous avons jugés nécessaires 
dans les circonstances. Nous nous en som- 
mes remis al opinion des vérificateurs qui 
ont examiné les états financiers de la filiale. 

Les biens sous administration et les biens 
des comptes garantis sont tenus séparément 
des biens appartenant aux compagnies et 
sont portés aux livres de celles-ci de facon a 
indiquer le compte auquel ils appartiennent. 

A notre avis, autant que nous puissions en 
juger par les renseignements et les explica- 
tions qui nous ont été donnés et d‘aprés ce 
qu ‘indiquent les livres, ces états financiers 
consolidés sont rédigés de maniére a repré- 
senter fidélement | état véritable et exact 
des affaires de la compagnie et de sa filiale 
au 31 décembre 1971 ainsi que leurs résul- 
tats d’exploitation pour | ‘année terminée a 
cette date. 


Samson, Bélair, Cété, Lacroix et Associés 
Comptables agréés 


Courtois, Fredette, Charette & Cie 
Comptables agrées 


Montréal, le 2 février 1972 


Conseil d’administration 


Présidents d’honneur 
Honorable Jules-A. Brillant, C.B.E. 
Président/Le Chemin de Fer de Matane et du Golfe 
*Honorable Marcel Faribault, LL.D. 
Président du conseil/Compagnie France-Film 


Président du conseil 


*Arthur Simard, C.R. 
Président du conseil/Marine Industrie Ltée 


Président et chef de la direction 
"Robert Jussaume, LL.B. 


Vice-président exécutif 
*Jacques St-Aubin 


Vice-présidents 
* Jean-Louis Lévesque 

Président du conseil/Lévesque, Beaubien Inc. 
*Marcel Piché, CR. 

Blain, Piché, Godbout, Emery & Blain, avocats 
* Lavery Sirois, notaire 

Président/Le Prét Hypothécaire 


Administrateurs 
"Honorable Edouard Asselin, C.R. 
Administrateur/Les Prévoyants du Canada 
André Beauchemin 
Vice-président/Les Compagnies du Groupe Minier Sullivan 
*Maurice Chartré, C.A. 
Président du consei!l/La Compagnie de Publication 
La Presse Ltée 
Raymond Coté, M.Sc. com. 
Président/Le Syndicat de Québec Ltée 
"Emile Desorcy, L.Sc. com. 
Directeur général adjoint/Crédit Foncier Franco-Canadien 
Daniel O'Connell Doheny, C.R. 
Administrateur/R.C.A. Ltée 
"Claude Ducharme, C.R. 
Desjardins, Ducharme, Desjardins, Cordeau et Tellier, 
avocats 
Roger Gaudry, D.Sc. 
Recteur/ Université de Montréal 
Cal N. Moisan 
Président et gérant-général/Standard Paper Box Ltd. 
Jean-Marie Poitras 
Président/La Laurentienne Compagnie Mutuelle d Assurance 
*\sidore Pollack, LL.L. 
Létourneau, Stein, Marseille, Bienvenue, Delisle & LaRue, 
avocats 
Léon Simard 
Président/Simcor Inc. 
Guy St-Germain, LL-L., M.A. 
Directeur général/Groupe Commerce Assurance 
Marcellin Tremblay 
Président/Compagnies du Groupe Prévoyants du Canada 
David Belhumeur, C.A. 
Président/Kebec Restaurants & Management Inc. 
"Membres du comité exécutif 


Direction 


Président et chef de la direction 

Robert Jussaume, LL.B. 

Vice-président exécutif 

Jacques St-Aubin 

Directeur général 

Louis Archambault, LL.B. 

Directeurs généraux adjoints 

Gérard Laverdiére, LL.L. (Région de Québec) 
Pierre Favreau, B.Sc. com. (Fiducies et Successions) 
Maurice Myrand, M.Sc. com., C.A. (Finance) 
Roger Chiniara, LL.L, (Placements) 

Trésorier 

Anatole Cété, L.Sc. com. 

Secrétaire 

J. Roger Picotte 

Contréleur 

Guy Achim, L.Sc. com., C.A. 

Contréleur adjoint 

Ronald Portugais 


Gérants de Succursales 


Québec/Pierre Beaulieu, M.Sc. com., C.A. 
Trois-Riviéres/ Gilles Le Tourneux, C.L.U. 
Hull/Jean-Louis Lazure 

Rimouski/André Poisson, M.Sc. com. 
Chicoutimi/Gaston Auger, C.A. 

Filiale: Sherbrooke Trust 

Paul-Emile Fortier, Directeur général 


Revenus et dépenses consolidés 
pour l'année terminée le 31 décembre 1971 


i ees ee es Te 
Revenus 
Hevenus-desplacementse Ste <a Oe ee SS S$. 19,249,000 $ 17,313,000 
HOhOralheGceT COMMISSIONS sae sie ee en NS 4,747,000 4,708,000 
PNUTER ES RO VETTES SG CR SS SOROS 125,000 83,000 
Total des revenus 23,121,000 22.104.000 
Dépenses 
THLCREISEVIGISOS. te ee Re RS 13,893,000 14.102 000 
Salaires, contributions au fonds de pension et autres benéfices pour le personnel 3,381,000 3,244,000 
MEMUMOTAT ON GescdGniMisthateure. ces act Sr SRR he RS ENG 75,000 52,000 
Amotissement aes immobnisations... a. sc a eS 241,000 182 000 
AUIeS GEPENSESe a ee 2,212,000 1,953,000 
Total des dépenses 19,802,000 19.533 000 
Bénéfice avant impdts 3,319,000 2,571 000 
lImpdts sur le revenu 
GOUT MIG oe as 1,315,000 1,111,000 
GEDORIES a 102,000 73,000 
Total 1,417,000 1,184,000 
BenetiGe GiexplotanOn mee Sk ee 1,902,000 1,387,000 
MitereCTMINOIba kee ee ee ee eC US ate oe 14,000 11,000 
Benetice net & CxmlOlation. (NOlecone a so ee 1,888,000 1,376,000 
Dépense exceptionnelle 
Versement au Fonds de pension pour service passé moins |impot afférent .. 136,000 — 
Béneéfice net de l'année $ 1,752,000 § 1,376,000 


Bénéfices non répartis consolidés 
pour l’année terminée le 31 décembre 1971 


(Revisé) 
1971 1970 
Solde au 1* janvier antérieurement rapporté . . - . . . . . ws $§ 1,412,000 $ 1,092,000 
Redressements (note 4) 
Renversement des affectations de 1970 aux réserves de placements . . . 179,000 — 
Impdts reportés imputables aux années antérieures. .  . . ee ss (250,000) (250,000) 
SGidesned esse auc olan Viet mee see eg ee 6 ee ee ee I 1,341,000 842,000 
Behchce merce LannGe = ee ey ek Roe etre Se SS 1,752,000 1,376,000 
3,093,000 2,218,000 
Déduire 
DIVIGShGes on ee ee ee ra es ee 990,000 877,000 
NTE SIT ESOT EIGT OEE IW Comte cosae ae ae eee an in ea Se ee eee 4,005,000 _ 


Tee aReMe Nib delasl GSC IN Gree Sass oe iene eee a eee 
Solde au 31 décembre $ 1,098,000 $ 1,341,000 


Réserve 
pour I’année terminée au 31 décembre 1971 


1971 1970 


Solde au 1° janvier antérieurement rapporte . $ 6,000,000 $ 6,000,000 


Redressements (note 4) 


Virement des réserves de placements... - see ts 1,495,000 1 aeons 
SBS OGRESSS eile ee an Ts ee ene ee ee ee ee eens 7 A9D: 

i énefi OGRA SHI Ge Saas ee a aE nen ee 005, —_ 
Virement des bénéfices non rep 5805006 <—Ta55 500 


Solde au 31 décembre 


